


D. Hospitalité de demain

Points clés des interventions

Guillaume Cromer, fondateur de ID-Tourism
et président de I'association Acteurs du tou-
risme durable, a présenté les principes du
tourisme durable et exposé des bonnes pra-
tigues en termes de tourisme respectueux
de I'environnement et des cultures locales.

ARETENIR

Les Nations-Unies ont nhommé 2017
«I'année du tourisme durable». Derriére
ces déclarations d’intention, on retrouve
surtout des stratégies concretes mises
en place par des villes et des territoires
— toutes nécessitent un portage poli-
tique fort.

DONNEES DE CADRAGE

TOURISME & INCLUSIVITE

Le Pays d'Arles recoit 1,5 million de
touristes par an, un demi-million en plus
chaque année est envisagé avec l'arrivée
de la fondation LUMA. Environ 85 % sont
des touristes nationaux.

Source : PCET du Pays d'Arles,
Diagnostic, 2014

Le Pays d'Arles est en moyenne

plus fragile que le reste du territoire
national : le taux de chémage y est
de 16 %. Les jeunes, les seniors et
les femmes sont les plus touchés par
le chémage. Le taux de pauvreté est
de 22 %. En 2013, environ 48 % des
ménages fiscaux seulement étaient
imposés.

Privé ou public, enseignement général
ou professionnel, 11 établissements
sont présents en Pays d'Arles. L'offre
de formation est considérée comme
insuffisante.

A part dans la vallée des Baux, les
personnes peu ou pas dipldomées sont
sur-représentées sur le territoire, tout
comme pour les CAP/BEP. A l'inverse,
les personnes titulaires du «bac ou
plus» sont sous-représentées, et cela
s'accentue avec 'augmentation du
niveau. Un quart de la population (de
15 ans ou plus, non scolarisée) en Pays
d'Arles est sans dipléme.

Source : Maison de I'emploi du Pays
d'Arles - Diagnostic partagé 2012

QUELQUES EXEMPLES CONCRETS

> Limiter / encadrer les développements
hoteliers et I'influence d’Airbnb — Barce-
lone interdit ainsi la construction de nou-
veaux hétels etimpose a Airbnb de limiter
les annonces de location.

> Développer des visites guidées faites
par les habitants et en dehors des sen-
tiers battus, a I'instar de Bastina a Paris et
de la coopérative Hotel Nord a Marseille.

> Développer I'innovation touristique &
durable a travers des incubateurs touris-
tiques tels le Welcome City Lab a Paris.
Renforcer les mobilités douces et en par-
ticulier le vélo (cf. Eurovelo 8 — liaison
cyclable européenne qui longe la Médi-
terranée)

REMARQUES : la Camargue est un ter-
rain particulierement propice au dévelop-
pement d'un tourisme de niche (tourisme
ornithologique dans la Crau par exemple)
a condition de limiter le flux de touristes
et de développer les moyens d'acces
propres (liaisons en bus a renforcer). Des
acteurs tels qu'Orange avec FluxVision
proposent déja des solutions de visua-
lisations des flux a I'occasion de grands
événements grace aux données mobiles...
A Arles, le risque du développement
effréné du tourisme est aussi celui de la
gentrification, de la captation de la valeur
par les plateformes, et de la monétisation
des échanges informels dans le contexte
d’une population locale précarisée (faut-il
faire payer les touristes pour une visite
«spontanée » de la ville ?).

Romain Minod, fondateur de I'Agencei4, a
présenté des projets d'architecture sociale
et solidaire & Montreuil (réhabilitation des
murs a péches) et a Paris (co-conception et
co-construction d'espaces publics a Paris)
ainsi que les principes de l'architecture
«open source ».

A RETENIR

> Le projet du mur a péches a Montreuil
permet a la fois de réhabiliter un patri-
moine historique délaissé par l'acteur
public, et d’apporter une réponse a des
situations de précarité extréme (bidon-
villes). Deux dispositifs sont particulie-
rement intéressants : I'implication de
publics peu habitués a ces probléma-
tiques (étudiants d'HEC, salariés de
KPMG) pour apprendre des habitants, et
le modéle de la coopérative pour valoriser

le foncier disponible. Pour en savoir plus :
Ville de Montreuil.

> Projet « Réinventer nos places» a Paris :
la Mairie a sélectionné des agences d’ar-
chitecture pour transformer 14 places
emblématiques de la capitale. L'Agence
14 se retrouve confrontée a une logique
administrative «en silos» au sein de
I'’équipe municipale et effectue un travail
de co-construction du futur des places
avec les habitants. Romain Minod met
en avant : la maitrise d'usage (considé-
rer les habitants comme des experts des
espaces qu'ils traversent), le logiques
apprenantes (mettre en capacité les gens
de faire), la poétique et le réve au ser-
vice de I'envie de changement (facteur de
cohésion de groupe, peut-étre plus perti-
nent que le mot-valise «inclusion »).
L'architecte devient alors un facilitateur,
qui n'est pas forcément propriétaire de
I'ceuvre construite (c'est la logique de I'ar-
chitecture open source). Cela implique
que l'architecture soit reproductible, et
qu’elle puisse évoluer dans le temps. En
revanche, il faut éviter de tomber dans le
travers des constructions «bricolées» ou
«bohéme» — les usagers ont le droit &
des finitions trés qualitatives ! Voir égale-
ment : Yes We Camp.

QUESTION : le projet de tour de Frank
Gehry ne va-t-il pas complétement a I'en-
contre de ces principes-la?

> Romain Minod pense au contraire qu'un
tel «signal» est justement nécessaire
pour amener a la fois des visiteurs inter-
nationaux et des «curieux» plus locaux.
Il faut donner envie avec une signature
prestigieuse. En revanche, il faudra ima-
giner des projets plus sobres, plus petits,
qui font le lien avec les quartiers alen-
tours...

Principaux enjeux exposés par les partici-

pants l'aprés-midi

Défi 1 : Atténuer l'effet de saisonnalité

* Des «creux» sont identifiés, a I'échelle des
journées (la nuit, entre midi et deux) et des
saisons (d'octobre a mai). Mais la saison a
tendance a se rallonger depuis quelques
années (jusqu’a début novembre). Cette
dé-saisonnalité est d’abord un enjeu d’'éco-
nomie et d’emploi - les demandeurs d'em-
plois sur le Pays d'Arles peuvent passer de
9000 a 6000 entre I'hiver et I'été. La ques-
tion du logement de ces travailleurs saison-
niers reste entiere.

* Parallelement, la capacité hobteliere ne
peut pas étre développée en raison des
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restrictions imposées par le PPRI. Airbnb
peut étre une aubaine, a condition que son
usage soit régulé (Arles figure parmi les
premieéres villes les plus recherchées sur
la plateforme).

* «ll suffirait de prolonger la saison de 2 mois
pour transformer des CDD en CDI »

Pistes de solutions

» Scénariser et dramatiser des paysages, et
en premier lieu le Rhone et la Camargue,
dans la lignée des travaux du Centre Per-
manent d'Initiatives pour I'Environnement
(développement d’activités culturelles,
pédagogiques et environnementales le
long du Rhéne) — voir notamment les
actions prévues pour 2017. A ce titre les
initiatives de Nantes (parcours pérenne
Estuaire), de la Sadne (projet artistique des
Rives de Sabne) sont autant de bonnes
pratiques citées par les participants.

* Proposer des événements «petits mais
qualitatifs » hors saison (expos, concerts,
foires, stages et master class), a l'instar
de ce que fait le festival des Suds avec
son édition Re-Vivre. La multiplication des
séjours courts (tendance touristique glo-
bale) permettrait de proposer des offres
touristiques sur 3 a 4 jours en hiver. Cela
peut étre proposé en mode «test» aupres
d’'une cible régionale (Marseille, Avignon,

Montpellier...) dans un premier temps.

» Développer le tourisme d'affaires puisque
ces visiteurs ont un fort pouvoir d'achat —
a défaut de pouvoir construire un grand
Centre des congreés, il s'agirait de mieux
«mettre en réseau» les lieux du centre-
ville (hétels, restaurants et potentiellement
I'auditorium de LUMA qui peut accueillir
jusqu’a 130 personnes).

* Positionner sur une sorte «d’agenda par-
tagé» des propositions touristiques et
culturelles sur les temps libres

Cela nécessite :

* Des véritables compétences en événe-
mentiel et en ingénierie culturelle, au-dela
des métiers de la création artistique. Cela
passe notamment par le renforcement de
I'UP.

» Davantage de liens entre la ville-centre et
la Camargue, a la fois en réunissant plus
souvent ces acteurs autour de la méme
table, mais en améliorant également les
connexions physiques (transport public
/ transport a la demande). Les territoires
ruraux (et notamment les Manades) ont
besoin d’'un accompagnement (poste d’ani-
mateur ?).

* «L'art et les artistes doivent rester des vec-
teurs de contestation sociale, de subver-
sion...»

Défi 2 : Une ville inclusive

*«Le volet social est souvent le parent
pauvre du tourisme durable »

* La culture telle qu’elle est formulée par les
porteurs de projets et les élus est parfois
vécue comme élitiste par une partie de la
population qui ne s'y retrouve pas.

* Les spectacles et loisirs populaires (autour
de la tradition) sont parfois méprisés (le
Toro-Piscine par exemple). L'éloignement
géographique est également un probleme
— les «Plages a un euro» en bus sont une
premiére solution mais ne suffisent pas.

CONCLUSIONS

En bref, la semaine d'ateliers mobilisateurs
aura permis de faire émerger une série de
questionnements communs aux acteurs du
territoire participants, et de préfigurer des
pistes de solutions. De nombreux projets
sont actuellement en cours, qu'il s’agisse
de grandes stratégies «officielles » (Plan Ali-
mentaire Territorial, PTCE réemploi, Plan Cli-
mat) comme de projets locaux portés par des
acteurs volontaristes (Université populaire,
AMAP, Groupement de commergants...). Les
lieux de rencontre et d'échanges formels
sont encore rares.

Les participants font remonter plusieurs
besoins et envies pour I'avenir :

* Un besoin relatif & la connaissance du ter-
ritoire — qu'il s'agisse des locaux vacants,
du potentiel en agriculture biologique, des
pratiques de mobilité, de I'évasion com-
merciale : cette connaissance existe sou-
vent (rapports officiels, portails open data)
mais est rarement centralisée ni facilement
accessible. Des lieux et des moments par-
tagés sont souhaités (petits-déjeliners?
rencontres récurrentes? instances de
retours d’expérience ?), de méme que la
mise en commun de ressources documen-
taires pour mieux appréhender le territoire.
La formation et la pédagogie sont deux
axes de travail qui traversent toutes les
thématiques abordées. Cela recouvre a la
fois la question des formations institution-
nelles (les établissements éducatifs sont-
ils a méme de former les jeunes du Pays
d'Arles aux métiers du futur, qu'il s'agisse
de métiers qualifiés comme de métiers
peu qualifiés?) et la question de la trans-
mission des connaissances et savoir-faire

(artisanat, agriculture, avec un accent sur
les métiers verts et verdissants).
* Un besoin de «décloisonnement» du terri-
toire en termes de mobilité — la desserte
des villages camarguais et plus large-
ment celle des pbles générateurs d'activité
(Saint-Martin, Avignon, Aix) est a renfor-
cer — qu'il s'agisse de repenser |'offre de
transport public (Transport a la demande,
navettes électriques) comme de déve-
lopper les solutions alternative (VAE +
infrastructure cyclable continue et de qua-
lité, covoiturage et autopartage)
Une envie d’expérimenter encore davan-
tage en matiere de commerces, de tourisme
et de culture. Cela peut étre facilité par des
systemes de boutiques a essai, par le test
d’horaires/de périodes d'ouverture élargie,
de lieux hybrides (commerces-galeries),
de labellisation/renforcement des produits
locaux et/ou biologiques. L'expérimenta-
tion (sur des périodes courtes, de maniére
incrémentale) peut rassurer les porteurs de
projets, qui doivent cependant étre accom-
pagnés financiérement et humainement
(ingénierie culturelle, animation).
* «L’hiver, c'est le bon moment pour se ren-
contrer»
* «Les contraintes budgétaires sont réelles,
mais l'argent arrive sur les projets dés lors
que les énergies se féderent »

POUR ALLER PLUS LOIN

Sélection de liens cliquables en ligne sur
le site des LUMA days ou la revue sera télé-
chargeable

Documents généraux

* Projet de PCAET d'Arles 2015-2021

* CCl Pays d'Arles — Livre blanc du
commerce en centre-ville

* CCl Pays d'Arles — Enquéte
comportements d'achat des ménages

* Maison de I'emploi du Pays d'Arles —
Diagnostic partagé

Précieux déchets

» Région PACA — Les projets alimentaires
territoriaux

» Pays d'Arles — Le projet LEADER

* PCET du Pays d’Arles, diagnostic 2014

« ADEME — Economie circulaire

* Actu environnement — Ce 8 ao(t,
I'humanité a consommé ses ressources
naturelles de I'année
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http://www.fontvieille-provence-mairie.com/wp-content/uploads/2016/02/Plan-climat-air-energie.pdf
http://www.mdepaysdarles.fr/3-fonction-observation/29-le-diagnostic-partage-du-pays-d-arles/134-le-diagnostic-partage-du-pays-darles
http://www.mdepaysdarles.fr/3-fonction-observation/29-le-diagnostic-partage-du-pays-d-arles/134-le-diagnostic-partage-du-pays-darles
http://www.pays-arles.org/nos-programmes/le-programme-leader/
http://www.pays-arles.org/consultation-pcet/rapports/1_Bilan_emissions_gaz_effet_serre_du_territoire.pdf
http://www.ademe.fr/expertises/produire-autrement/production-industrielle-services/passer-a-laction/lecologie-industrielle-territoriale
https://www.actu-environnement.com/ae/news/empreinte-ecologique-ressources-naturelles-2016-credit-global-footprint-network-27327.php4
https://www.actu-environnement.com/ae/news/empreinte-ecologique-ressources-naturelles-2016-credit-global-footprint-network-27327.php4
https://www.actu-environnement.com/ae/news/empreinte-ecologique-ressources-naturelles-2016-credit-global-footprint-network-27327.php4

* CNIID — Les déchets en France

+ Pays d’Arles en transition — Challenge
familles zéro déchet

+ Ville de Miramas — Projet zéro déchet

* Arles — La restauration collective en
chiffres

« Site d'Auxilia

* Site de Zéro Waste France

Mobilité vertueuse

+ CEREMA — Mobilités et équité, cuisine
nouvelle ou vieilles recettes ?

* IVM — En route, premier jeu vidéo
d'apprentissage de la mobilité

» Passages — Espaces de transitions pour
la ville du 21¢ siécle

» Observatoire des mobilités émergentes,
2016

* Wired — To Win the War on Cars,
San Francisco Weaponizes Real Estate
Wired — It's Time to Think About Living
in Parking Garages

* Olso — The journey to car free

* La Fabrique écologique — Mobilité

* Transilien — L’heure de pointe

» Chronos — Au Japon, le quartier pense
courte distance et mobilités intégrées

* Projet du Métro d'Arles

« Site de I'Institut pour la Ville en
Mouvement

+ Site de Chronos

Produire (dans) la ville

* Diagnostic réalisé par la Chambre d’agri-
culture des Bouches-du-Rhéne en 2012

* Fermes d'Avenir

* Mission économie biodiversité —
Comprendre les paiements pour services
écosystémiques

* Pour en savoir plus sur Fermes d’'Avenir :
site officiel et Plaidoyer, informations sur le
FAT Tour.

» Barométre CSA sur le commerce en
centre-ville

» L'Express — Le manager de centre-ville,
un promoteur du commerce de proximité

» Les Echos — « Boutiques a I'essai» :
trouver un local a moindre co(t

+ Journal du net — Comment les
commerces de proximité utilisent (ou pas)
Internet

» Agence bio — Chiffres-clés

* La Provence — La Roue, une monnaie
locale arlésienne sur les rails

« Site d'Eureka Arles

« Site d'Auxilia

« Site du Centre-ville en mouvement

Bibliographie spécifique « Agriculture »

(Héléne le Teno)

+ Carolyn Steel — Ville affamée Comment
I'alimentation fagonne nos vies

» Manuel pratique de la culture maraichére
a Paris

* Hervé Pillaud — Agronumericus, Internet
est dans le pré

* Mc Kenzie Funk — Windfall. The booming
business of global warming

Hospitalité de demain

*« UNESCO — Année du tourisme durable

» France TV info — Barcelone en guerre
contre les hotels

* La Tribune — Airbnb limite drastiquement
les annonces a Barcelone

+ Ville de Montreuil — Les murs a péche

+ Paris — Réinventer nos places

* CPIE Rhone Pays d’'Arles — Actions 2017

* Les Suds — Les Suds, en hiver

* Le nombril du monde, Pougne-Hérisson,
exemple de festival dans un territoire rural

* Université Populaire d’Arles
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http://www.cniid.org/Les-dechets-en-France-quelques-chiffres%2C151
https://arlestransition.files.wordpress.com/2016/04/challenge-des-familles-presque-zero-dechet_final.pdf
https://arlestransition.files.wordpress.com/2016/04/challenge-des-familles-presque-zero-dechet_final.pdf
http://www.miramas.org/ma-mairie/priorites-et-grands-projets/une-demarche-zero-dechet-zero-gaspillage
http://www.a-table-arles.fr/non-classe/la-restauration-collective-en-chiffres/
http://www.a-table-arles.fr/non-classe/la-restauration-collective-en-chiffres/
http://www.auxilia-conseil.com/
https://www.zerowastefrance.org/fr/
http://www.territoires-ville.cerema.fr/mobilite-et-equite-cuisine-nouvelle-ou-vieilles-a2174.html
http://www.territoires-ville.cerema.fr/mobilite-et-equite-cuisine-nouvelle-ou-vieilles-a2174.html
https://www.ville-en-mouvement.com/en/content/en-route-premier-jeu-vid%25C3%25A9o-d%25E2%2580%2599apprentissage-de-la-mobilit%25C3%25A9
https://www.ville-en-mouvement.com/en/content/en-route-premier-jeu-vid%25C3%25A9o-d%25E2%2580%2599apprentissage-de-la-mobilit%25C3%25A9
http://www.passages-ivm.com/
http://www.passages-ivm.com/
http://www.lobsoco.com/wp-content/uploads/2016/09/A3_ObservatoireMobilitesEmergentes_ObSoCo_Chronos_2016_web.pdf
http://www.lobsoco.com/wp-content/uploads/2016/09/A3_ObservatoireMobilitesEmergentes_ObSoCo_Chronos_2016_web.pdf
https://gordonjamesrealty.com/resource/uber-san-francisco-real-estate-company-wean-residents-off-cars/
https://gordonjamesrealty.com/resource/uber-san-francisco-real-estate-company-wean-residents-off-cars/
https://gordonjamesrealty.com/resource/uber-san-francisco-real-estate-company-wean-residents-off-cars/
https://gordonjamesrealty.com/resource/uber-san-francisco-real-estate-company-wean-residents-off-cars/
https://vimeo.com/212846367
http://96minutes.transilien.com/thematique/prise-en-charge-en-situation-perturbee/
https://vimeo.com/130499944
https://www.ville-en-mouvement.com/
https://www.ville-en-mouvement.com/
https://www.groupechronos.org/
http://www.pays-arles.org/IMG/pdf/PaysArlesDiag_VF_site_Internet_2.pdf
http://www.pays-arles.org/IMG/pdf/PaysArlesDiag_VF_site_Internet_2.pdf
https://fermesdavenir.org/
http://www.mission-economie-biodiversite.com/wp-content/uploads/2013/05/BIODIV-2050-N1-COMPRENDRE.pdf
http://www.mission-economie-biodiversite.com/wp-content/uploads/2013/05/BIODIV-2050-N1-COMPRENDRE.pdf
http://www.mission-economie-biodiversite.com/wp-content/uploads/2013/05/BIODIV-2050-N1-COMPRENDRE.pdf
https://fermesdavenir.org/plaidoyer
https://fermesdavenir.org/fermes-davenir/nos-actions/tour-fermes-davenir
https://lentreprise.lexpress.fr/creation-entreprise/franchise/le-manager-de-centre-ville-un-promoteur-du-commerce-de-proximite_1265385.html
https://lentreprise.lexpress.fr/creation-entreprise/franchise/le-manager-de-centre-ville-un-promoteur-du-commerce-de-proximite_1265385.html
https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/aides-reseaux/boutiques-a-l-essai-trouver-un-local-a-moindre-cout-211947.php
https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/aides-reseaux/boutiques-a-l-essai-trouver-un-local-a-moindre-cout-211947.php
http://www.journaldunet.com/ebusiness/commerce/commerces-locaux-numerique-selon-xerfi.shtml
http://www.journaldunet.com/ebusiness/commerce/commerces-locaux-numerique-selon-xerfi.shtml
http://www.journaldunet.com/ebusiness/commerce/commerces-locaux-numerique-selon-xerfi.shtml
http://www.agencebio.org/la-bio-en-france
http://www.laprovence.com/article/edition-arles/4422993/la-roue-une-monnaie-locale-arlesienne-sur-les-rails.html
http://www.laprovence.com/article/edition-arles/4422993/la-roue-une-monnaie-locale-arlesienne-sur-les-rails.html
http://eureka-arles.etrangeordinaire.fr/
http://auxilia-conseil.com
http://www.centre-ville.org/
http://www.ruedelechiquier.net/initialesdd/82-ville-affam%25C3%25A9e.html
http://www.ruedelechiquier.net/initialesdd/82-ville-affam%25C3%25A9e.html
http://www.bretagne-solidarite-internationale.org/mediastore/11/16016_1_FR_original.pdf
http://www.bretagne-solidarite-internationale.org/mediastore/11/16016_1_FR_original.pdf
https://www.unitheque.com/Livre/france_agricole/Agronumericus%2C_internet_est_dans_le_pre-81876.html
https://www.unitheque.com/Livre/france_agricole/Agronumericus%2C_internet_est_dans_le_pre-81876.html
https://www.mckenziefunk.com/book/%23windfall
https://www.mckenziefunk.com/book/%23windfall
https://fr.unesco.org/events/lancement-officiel-annee-internationale-du-tourisme-durable-developpement-2017
http://www.francetvinfo.fr/monde/espagne/barcelone-en-guerre-contre-les-hotels_2055385.html
http://www.francetvinfo.fr/monde/espagne/barcelone-en-guerre-contre-les-hotels_2055385.html
http://www.latribune.fr/entreprises-finance/services/tourisme-loisirs/airbnb-limite-drastiquement-les-annonces-a-barcelone-636900.html
http://www.latribune.fr/entreprises-finance/services/tourisme-loisirs/airbnb-limite-drastiquement-les-annonces-a-barcelone-636900.html
http://www.montreuil.fr/environnement/les-murs-a-peches/
http://www.paris.fr/services-et-infos-pratiques/urbanisme-et-architecture/projets-urbains-et-architecturaux/reinventons-nos-places-2540
http://www.cpierpa.fr/wp-content/uploads/2015/09/organigramme-action2017.pdf
http://www.suds-arles.com/fr/2018
https://www.nombril.com/
https://www.nombril.com/
http://www.upoparles.org/
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Chargé des relations presse,
LUMA Arles

Thomas Corolleur
Coordinateur général,
atelier LUMA

Frédérique de Saint-Seine
Comptable, LUMA Arles

Tom Eccles
Directeur exécutif, Center for
Curatorial Studies Bard

Maria Finders
Directrice de la stratégie,
LUMA Arles

Christophe Florio
Assistant opérations,
LUMA Arles

3. PARTICIPANTS

Julien Frydman
Directeur des partenariats
stratégiques, LUMA Arles

Liam Gillick
Artiste

Sanjiv Gomez
CFO, FDD LUMA Arles

Joseph Grima
Directeur d’'ldeasCity,
New Museum de New York

Tony Guerrero
Régisseur des espaces,
LUMA Arles

Luz Gyalui
Productrice des
expositions, LUMA Arles

Claire Huberson
Chef de projet, consultante,
Chronos

Matthieu Humery
Chargé des programmes,
LUMA Arles

Nathalie Israélian
Responsable accueil
et médiation, LUMA Arles

Sarah Lahrichi
Rédaction et suivi éditorial
LUMA days

Caroline Monti
Chargée du juridique,
LUMA Arles

Astrid Nou
Chargée des relations
publiques, LUMA Arles

Hans Ulrich Obrist
Directeur artistique,
Serpentine Gallery

Philippe Parreno
Artiste

Lisa Phillips
Toby Devan Lewis Director,
New Museum de New York

Costanza Profumo
Coordinatrice LUMA days

Sandra Roemermann
Chargée de communication,
Fondation LUMA

Beatrix Ruf
Directrice,
Stedelijk Museum

Rémi Sabouraud
Consultant en créativité,
Goutdidées

Sylvia Segura

Responsable programmation
et projets culturels,

atelier LUMA

Vere Van Gool
Directrice adjointe
IdeasCity Arles

Henriette Waal
Directrice déléguée,
atelier LUMA

Judith Wollner
Chargée de
communication,
LUMA Arles

Karen Wong

Directrice déléguée,
directrice des affaires
externes, New Museum
de New York

Kunlé Adeyemi .
Architecte, Architectes NLE

Teju Adisa-Farrar
IdeasCity Arles

Hamina Afkir
Elu Ville d'Arles

Cécile Alonso
ADDAP 13

Amale Andraos
Architecte, éducateur,
WORKac

Mireille Apel-Muller
Institut pour la ville
en mouvement

Sébastien Apffel
Pays d'Arles en transition

Armand Arnal
La Chassagnette

Bérangére Arnold
Smart Cities Orange

Francois Arnoul
atelier LUMA

Santiago Artozqui
College des traducteurs
ATLAS-CITL

Salome Asega
IdeasCity Arles

Isabelle Aubin
Retraitée

David Ayala-Alfonso,
IdeasCity Arles

Lucia Babina
atelier LUMA

Christina Badal
IdeasCity Arles

Chantal Bailly
Elu Mairie d'arles

Catherine Balguerie
Région PACA

Muriel Barneoud
ACSEL

Marine Baudry
Communauté agglomération
ACCM

Alain Baumont
Communauté agglomération
ACCM

Michel Bauwens

Auteur, économiste,
Fondateur de Peer-to-Peer
Alternatives

Olivier Bedu
IdeasCity Arles

Thomas Bekkers
Région PACA

Amina Belghiti
IdeasCity Arles

David Ben Haim
Ici Marseille

Flore Berlingen
OuiShare,
Zero Waste France

Christophe Berthonneau
Groupe F

Sophie Berton

llotopie

Laetitia Bertrand

Po6le Culture et Patrimoines

Franck Bianco
Direccte

Vincent Bimbard
Communauté
d'agglomération ACCM

Olivier Blanc
Architecte des Batiments
de France

Jacques Blondel
Académie d'Arles

Jean-Pierre Beeuf
Office de tourisme d'Arles

Catherine Bollini
Association des
Amis du FRAC PACA

Frédéric Bon
Manade Jacques Bon

Marie-Héléne Bonafé
Université Populaire d’Arles

Grégoire Borelle
Association Capacité

José Bosque
Solid’Arles

Laure Bou
Parc Naturel Régional de
Camargue

Patrick Bouchain
Architecte

Antoine Boudin
atelier LUMA

Jean-Francgois
et Frangoise Boudin
Olivades

Laurent Boy
Inter-made

Hicham Bouzid
IdeasCity Arles

Evelien Bracke
atelier LUMA

Jean-Jacques Bravais
Tour du Valat

Thibault Brevet
atelier LUMA

Julien Brinet
Syndicat mixte
du Pays d'Arles

Anne Brotot
MOPA

Robert Brun
Conseil des sages

Floriane Brunel
atelier LUMA

Ahmed Bukhamseen
IdeasCity Arles

Marine Buu
Solid’Arles

Christophe Cachera
Mairie d’Arles

Jean-Paul Capitani
Ecole du Domaine
du possible

Eduardo Cassina
IdeasCity Arles

Odile Caylux
Conservateur du patrimoine

Camille Chanson
Faber Place

Patrick Chauvin
Elu Ville d’Arles

Jean-Francois Chougnet
MUCEM

Nathan Clark
We Work

Anne Clergue
Galleriste, conseillére
artistique

Christine Collange
Syndicat mixte
du Pays d'Arles

Matthieu Collin
Longo Mai

Jean-Christophe Combe
Croix-Rouge Frangaise

Eric Costa
Citynove/Galeries Lafayette

Ophélie Couillahac
Théatre d'Arles

Véronique Coulomb
Pays d'Arles en transition

Eva Coutaz
Harmonia mundi

Stéphane Crandal
Animateur

Pierre Creuzet
Centre-ville en mouvement

Sophie Croquette
Syndicat mixte
du Pays d'Arles

Guillaume Cromer
ID Tourisme —Acteurs
du tourisme durable

Henri Cuer
ADEAR 13
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Bice Curiger

Fondation Vincent Van Gogh
Frédéric d’Agay

Fédération historique

de Provence (FHP)

Jean-Francois Daures
Archivision

Bruno de Almeida
IdeasCity Arles

Adrian de Causans
LUMA Arles

Eric de Chassey
Institut de I'histoire de I'art

Marie DeFalco
AVEC

Henri de Pazzis
Pro-Natura

Julie de Pimodan
Flui.City
Bruno Defour

Communauté agglomération
ACCM

Patrick Deloustal
CCl d'Arles

Fabrice Denise
Musée départemental
de I'Arles antique

Sophie Deramond
Agence Chartier Dalix

Nicolas Detrie
Yes We Camp

Valérie Deulin
Théatre d'Arles

Stéphanie Dick
Zéro Waste Provence

Laurent Didailler

Pias

Chlqé Dore

LAFE association étudiante

Marianne Dos Reis Martin
Pays d'Arles en transition

Floris Dreesman
WHY GmbH — AudiCity

Anne Drillaut
Association Petit a Petit

Maartje Dros
atelier LUMA

Paul Duan
Bayes Impact

Grégoire Ducret
LUMA

Géraldine Dufournet
Voies off

Patrick Duport
A Cloche pied

Cécile Dupré La Tour
Startup du territoire

Claudie Durand
Elu Ville d'arles

Olivia Erlanger
IdeasCity Arles

Lisa Ernoul
Tour du Valat

Stéphane Fabre
EcoFabrik

Stéphane Faure
Mairie d'Arles
Rémy Fenzy
ENSP

Thibault Franc
IdeasCity Arles

Maxime Frerot
Cinéma Le Méjan
Paul Gabriel

Communauté
d’agglomération ACCM

Gabriele Garavaglia
IdeasCity Arles

Mathilde Gardien
Marseille Solutions

Cécile Gasc
Mairie d'Arles

Eric Gatté
Mairie d'Arles

Jean-Pierre Gautier
Symadrem

Joél Gayet
Sciences Po

Eric Geboers
atelier LUMA

Didier Geneteaud
Péle Emploi Arles

Léna George
IdeasCity Arles

Muriel Giraud
Communauté
d'agglomération ACCM

Sébastien Gontal
atelier LUMA

Anne-Claire Gosselin
Marseille Solutions

Béatrice Gourvil
Association Convibicy

Isabelle Gremillet
L'Oiseau indigo
Ciel Grommen
IdeasCity Arles

David Grzyb
Elu communauté
d'agglomération ACCM

Felipe Guerra
IdeasCity Arles

Jean-Marc Guesne
Ashoka

Jean-Claude Guigue
Conseil des sages

Lucille Guyomarc’h
ENSP

Cyril Hadji-Thomas
Bookwitty

Gaél Hamon
Art Graphique et Patrimoine

Amira Hanafi
IdeasCity Arles

Cédric Hardy
Département des Bouches-
du-Rhdéne

Sylvain Hartenberg
Production workshop

Monique Hascoet
Prémices du Riz

Marc Heijmans
Académie Arles

Sylvie Hernandez
Syndicat mixte
du Pays d'Arles

Fabienne Hoffmeyer
Direccte

Marc Honnorat
ESAT des abeilles

Hervé Hote
Oasis — collectif

Jesse Howard
Production workshop

France Hureaux
Faber Place
Rory Hyde
IdeasCity Arles

Mariana ldiarte
Consultante

Frédéric Imbert
Office des sports

Nicolas Issart
Mairie d’Arles

Frédéric Jacquemin
Hétel Calendal

Laudine Jacquet
Glaneurs/Glaneuses

Marc Jacquin
Phonurgia nova

Gerhard Jager
ABC (Art Basics for Children)

Alexis Jakubowicz
Galeries Lafayette

Marc Jalabert
Manadier, exploitant
agricole

Jean Jalbert

Tour du Valat
Lionel Jarmasson
Canopée

Rasu Jilani
IdeasCity Arles

Anisha Jogani
IdeasCity Arles

Indy Johar
Impact Hub

Perrine Jouk
Théatre d'Arles

Cyril Juglaret
Elu Ville d'Arles

Marie-Josée Justamond
Les Suds

Sara Kamalvand
IdeasCity Arles

Daniel Kennedy
Chateau La Coste

Tryeb Kerboub
Pays d'Arles en transition

Bouchra Khalili
Artiste, Cinémathéque
de Tanger

Navine G. Khan-Dossos
IdeasCity Arles

David Kirschthaler
Mairie d’Arles

Eric Klarenbeek
atelier LUMA

Rem Koolhass
Architecte, OMA/AMO

Tristan Kopp
atelier LUMA

Alexandre Kouchner
Animateur

Nicolas Koukas
Elu Ville d’Arles

Jessica Kwok
IdeasCity Arles

Louis Laboret
Conseil des sages

Jérémy Lachal
Bibliothéques sans
Frontieres

Thierry Laffont
ADEME PACA

Julie Lafforgue
IdeasCity Arles

Christophe Laloi
Voies Off

Hannes Lammler
Longo Mai
Elisabeth Lara
atelier LUMA

Magdaléna Lataillade
Pole Culture et Patrimoines

Dominique Le Coq
CFA Charles Privat

Dominique Le Guillou
Mairie d'Arles

Claude Lecat
Elu Ville d'Arles

Gilbert Le Guen
Géographe

Antonin Leonard
OuiShare

Marie Lesavre
Université populaire d'Arles

Christophe Lespilette
Mairie d'Arles

Héléne Le Tené
Auxilia

Héléne Levy
Association Capacité

Simon Lilament

Tecno bam

Frédéric Linget

Auxilia

Natasha Marie Llorens
IdeasCity Arles

Damien Lopez
Mairie d'Arles

Marcelo Lépez-Dinardi
IdeasCity Arles

Alizée Lozac’hmeur
SensCube/MakeSense

Emmanuel Lubrano
Mairie d'Arles

Jean-Laurent Lucchesi
Marais du Vigueirat

Jacques Mailhan
Association des Manadiers

Annie Maillis
Ecrivaine, chercheuse

Sébastien Marot
Harvard GSD
Federico Martelli
IdeasCity Arles
Aline Matin
Mairie d'Arles

Gilles Martinet
Archeomed

Yvon Martinet
DS Avocats

I?hilippe Martinez
Elu Ville d'Arles

Bruno Marzloff
Chronos

William Massey
IdeasCity Arles

Tiff Massey
IdeasCity Arles

Bertrand Mazel
Syndicat des riziculteurs

Nora Mebarek
Elu Ville d’Arles
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Roberto Meloni
Association Petit a Petit

Jean-Bernard Memet
A-Corros

Michel Mialhle
Hoétel Arlaten

Anne-Sophie Michas
Animatrice

Lionel Minassian
THE CAMP

Romain Minod
Quatorze

Frédéric Mison

APRA (Association
partenaire des riverains
des Ateliers)

Régis Mittifiot

Régie de quartier REGARDS
Ifrédéric Mocco

A Cloche pied

Claire Mole van Rissk
Animatrice

Nathanael Molle
SINGA

Damien Monteux
Taco&co

Christian Mourisard
Elu Ville d'Arles

Karim Moussaoui
Mission Locale du Delta
Miki Nectoux
Graphiste

Rosette Nicolai

IUP Administration des
Institutions Culturelles

Laurence Nicolas
Pays d'Arles en Transition

Frangoise Nyssen

Actes Sud

Luis Javier Ortega Govela
IdeasCity Arles

Maria Elena Ortiz
IdeasCity Arles

Djina Ouharzoune
Solid’Arles

Abdel Oustad
IdeasCity Arles

Aurélie Padovan
LUMA Arles

Jean-Marc Pailhole
Cargo de nuit

Stéphane Parys
L'Or Magazine

Roland Pastor
Conseil des sages

Peter Paulich
Environmentaliste

Claire Paupert
Pays d'Arles en transition

Anne-Marie Peilizzari
AMAP du Rouinet

Anne-Guylaine Perillon
EPARCA

Clément Périssé
IdeasCity Arles

Marylou Petot
atelier LUMA

Eva Pfannes
Ooze Architect

Loic Picard
Conseil des sages

I?hilippe Picquier
Editeur
Véronique Ponze
CCAS d'Arles

Boland Portela
Elu Communauté
d’agglomération ACCM

Eric Pringels
Animateur

Cyrille Putman

Expert en art, galeriste,
écrivain

Michelle Quaix
Festiv'Arles

Aurélie Quencez
CPIE

Joke Quintens
Designer et facilitateur

Mohamed Rafai
Elu Communauté
d’agglomération ACCM

Vincent Ramon
Amis du vieil Arles

Guenola Rasa
Animatrice

Mailis Renaudin
MEDWET

Bettina Reveyron
Thinkers & Doers

Agneés Richi
D.UT MMI

Gianluigi Ricuperati
Curateur, écrivain

Jean-Marc Rijswick
Designer

Jean-Marc Rocchi
Pays d'Arles en transition

Catherine Rollin
Chateau des Alpilles

Gilad Rosenzweig
MIT Design X

Carine Rosevegue
Mairie d'Arles

Estelle Rouquette
Parc naturel régional
de Camargue

Daniel Rouvier
Musée Réattu

Olivier Rovellotti
Animateur

Laure Royan
Communauté
d'agglomération ACCM

Patrice Russac
Direccte

Olivier Saby
Juge

Vera Sacchetti
atelier LUMA

Céline Salvetat
Musée Arlaten

Juliana Sanchez
IdeasCity Arles

Francois Sandoz
La Ressourcerie

Catherine Santis
MUCEM

Alejandra Sarria
IdeasCity Arles

Julien Sauvage
atelier LUMA

Bertrand Schaeffler
Communauté
d'agglomération ACCM

Hervé Schiavetti
Maire d'Arles

Anne-Laurence Schiepan

Le Collatéral

Philippe Schiepan
The Vibrant Project
Mathias Schlosser
Singa

Bruno Schnebelin
llotopie

Antoine Seguret
Transdev

Dominique Serena-Allier
Muséon Arlatan

Jeremy Siegel

IdeasCity Arles

Brynjar Sigurdarson
atelier LUMA

Malkit Shoshan
IdeasCity Arles

Béatrice Simonet
Friche la Belle de Mai

Claude Sintes
Musée départemental
de I'Arles antique

Amira Solh
IdeasCity Arles

Jon Stam
atelier LUMA

Sam Stourdzé
Rencontres internationales
de la photographie

Fanny Tamisier
Agricultrice

Pier Tardif
Arts et partages

Christine Taris

Fondation Vincent Van Gogh

Wesley Taylor
IdeasCity Arles

I?ominique Teixier
Elu Communauté
d’agglomération ACCM

Cécile Teyras
Communauté
d’agglomération ACCM

John Thackara
Doors of Perception

Marc Thomas
BIOSUD

Gilles Thomas
SNCF Réseau

Philippe Thuru
Mairie d'Arles

Mario Timbal
Locarno Film Festival

Henri Tisseyre
RESSPA

Jean-Louis Tourvieille
Inspecteur Education
nationale Arles

Domique Trichet
llotopie

Clément Trouche
Université Aix-Marseille

Marc Troulier
IdeasCity Arles

Isis Truphéme
IdeasCity Arles

Natsuko Uchino
IdeasCity Arles

Robert Unterner
DDTM 13 Arles

Thomas Vailly
atelier LUMA

Eric Van Hove
atelier LUMA

$uzanne Vanel

A Cloche pied

Clara Vankerschaver
atelier LUMA

Marie Varenne
Mom'Arles

Tjeerd Veenhoven
atelier LUMA

Rémy Venture
Médiatheque d'Arles

Pierre Vetillart
Elu Ville d'Arles

Cyril Viala
Martingale

Régis Vianet

Parc naturel régional
de Camargue

Ben Vickers
Curateur, écrivain

René Villermy
Conservatoire de Musique

Dominique Vittoz
Pays d'Arles en transition

Stephan Volle
Groupement associations
des commergants

Johanna Weggelaar
atelier LUMA

Robin Weicherding
IdeasCity Arles

Amanda Williams
Artiste, architecte

Cyril Zimmermann
AdUX

En cas d'oubli, contactez-
nous : info@lumadays.org
pour recevoir la revue
LUMA days #1
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